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Programa de Desarrollo Institucional 2013 -2018

COLEGIO DE
BACHILLERES
Lograr trayectorias Calidad con equidad
educativas en los aprendizajes
Objetivos institucionales continuas y completas
del Programa de Desarrollo —
Institucional 2013-2018 Ambientes de aprendizaje Alcanzar una gestion eficaz
sanos, seguros y calidos y mejorar la gobernanza

Indicadores institucionales

1. Disminuir el abandono escolar (desercién) 40% 23.5% 11.3%
2. Incrementar la eficiencia terminal 41% 44.2% 60%
3. Disminuir el porcentaje de alumnos en el nivel insuficiente y elemental en la 0 0 o

prueba ENLACE en habilidad lectora >3.8% 62.9% 30%
4. Disminuir el porcentaje de alumnos en el nivel insuficiente y elemental en la 0 0 o

prueba ENLACE en habilidad matematica 85.2% 76.7% >0%
5. Incrementar el porcentaje de docentes con diploma PROFORDEMS 50% 50% 100%
6. Incrementar la cobertura de la matricula escolarizada con algun tipo de beca. 45% 54% 60%
;;aclgﬁlr::zfontar el porcentaje de Planteles Incorporados al Sistema Nacional de 45% 60% 100%




El Colegio de Bachilleres

COLEGIO DE
BACHILLERES

® Distrito Federal
@ Estado de México

El Colegio de Bachilleres se mantuvo en el 2014 como el subsistema mas grande
de Educacion Media Superior de la Zona Metropolitana del Valle de México, al
absorber el 17.5 % de la demanda efectiva de los egresados de secundaria.

Veinte planteles

Docentes* Administrativos*

. 5 7,604 294 220
e . 6,057 184 186
3 11 3,000 140 92
IIIIIIIIIIIIIIIIIIII *Promedio
Matricula
2014-2015
95,224

alumnos <« 43,003 alumnos de nuevo ingreso
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Objetivo 1. Lograr trayectorias
educativas continuas y completas

Logros 2014
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Objetivo 1. Lograr trayectorias educativas continuas y completas

CDLEGIO DE
BACHILLERES
Abandono Escolar en el Colegio de
Bachilleres
70%
60%
50%
40.00%
40%
30%
21.94%
23.58%
20%
10% ; ;
2011-2012 2012-2013 2013-2014

Fendmeno multifactorial

Factores externos (culturales, étnicos y socioecondmicos,
estructurales)

Factores internos (escolares/individuales)

v" Reprobacion v Ambiente escolar adverso en
v" Ausentismo los turnos vespertinos
v' Practicas docentes poco ¥ Falta de hébitos de estudio y
orientadas a la retencion vulnerabilidad de los
alumnos

v" Débil acompafiamiento en el
proceso escolar




Objetivo 1. Lograr trayectorias educativas continuas y completas

COLEGIO DE
BACHILLERES

+ El Programa de Investigacion sobre Trayectorias Escolares ha desarrollado una base de conocimiento sobre
microprocesos en los planteles. En este afio se concluyeron los estudios sobre reprobacion, egresados,
identificacion de competencias en estudiantes y docentes y abandono escolar.

Encuesta de egresados de la generacién 2010-2013 a un afio y medio de egreso

Estudia solamente 50% Presentaron Universidad privada 26%
examen a una 72%

Estudia y trabaja 6% » IES 0 » UNAM 19%

Estudia 56% T 78% Politécnico 18%

Trabaja 18% UAM 14%

Ni estudia ni trabaja 19% Otras IES Publicas (estatal, 239%

(o]

tecnoldgicos, UPN, etc.
Actividad del hogar y otros 7% g )

EXPECTATIVAS 2015

v’ Generalizar la orientacién a todos los alumnos de primer ingreso.

v’ Redisefio de la tutoria para atender problemas de aprendizaje y regularizacion.

v’ Ajuste de la normativa escolar para facilitar el transito y el egreso.

v’ Apoyar las iniciativas de los planteles para favorecer el egreso de la generacién que en 2015-A cursa el 6° semestre.
v’ Incrementar el porcentaje de estudiantes con algun tipo de beca.
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Objetivo 2. Calidad con equidad en

los aprendizajes

Logros 2014




Obijetivo 2. Calidad con equidad en los aprendizajes

CDLEGIO DE
BACHILLERES
+ Primera etapa del Ajuste curricular con la reestructuracion del Plan de Estudios y la elaboracion de los
programas de lery 22 semestre.
Participaron mas del 85% de los profesores del Colegio.
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Obijetivo 2. Calidad con equidad en los aprendizajes

COLEGIO DE
BACHLLERES

MATRICULA DEL COLEGIO DE BACHILLERES 2014

® EN PLANTELES QUE ESTAN EN EL SNB

1 EN PLANTELES QUE NO ESTAN EN EL SNB

SIN TITULO DE DOCENTES DEL COLEGIO EN 2014
icenciaTura  DOCENTES DEL COLEGIO EN 2014

3%

i CON PROFORDEMS
14 SIN PROFORDEMS

N= 3,650 docentes

N= 3,650 docentes
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Obijetivo 2. Calidad con equidad en los aprendizajes

COLEGIO DE
BACHILLERES

+ Se fortalecié la formacion y la actualizacion docente a través de la participacion de 100 profesores en la

Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS-UNAM).
+ Se amplio la oferta de educacién virtual en los cursos intersemestrales, de 357 cursos aproximadamente el

20% fueron virtuales.

+ La Implementacién del Servicio Profesional Docente
permiti6 contratar a través de un esquema ordenado y
transparente a 95 nuevos docentes.

+ Mas del 20% de los docentes con derechos adquiridos
obtuvo horas en definitividad.

+ Una tercera parte de la planta académica recibi6
estimulos al desempefio académico.
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Obijetivo 2. Calidad con equidad en los aprendizajes

COLEGIO DE
BACHILLERES

+ Se incrementd a 54% el numero de alumnos que reciben algun tipo de beca para continuar sus
estudios, 9% mas con respecto a la linea base 2012.

Prepa SI 66%

Alumnos con beca en el S L%

. . eca y Siguele )
Colegio de Bachilleres en el 2014

Beca Oportunidades 10%

Otras 5%

Uso de la beca

B con beca 4.5%., 0.5%

sin beca
21%

T N P o ke L
Unifonme st ropa paes Ln secusels S o cpueds sl e parn spoger los pEstos de s coxs
1 Sa o cpassin sl papd pars spoyar los gueies de ln sass

EXPECTATIVAS 2015

Fuente: Encuesta de transito a tercer semestre, 2014

v" Continuar con el ajuste de los programas de 3° y 4° semestre y distribucidon de materiales educativos de apoyo a los docentes
v Aplicar exdmenes departamentales para la evaluacién de los aprendizajes

v Incrementar la oferta de actualizacion docente a través de cursos virtuales
v Incrementar el porcentaje de profesores con estudios de posgrado
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COLEGIO DE
BACHILLERES

Objetivo 3. Ambientes de
aprendizaje sanos, seguros y calidos

* Logros 2014
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Objetivo 3. Ambientes de aprendizaje sanos, seguros y calidos

COLEGIO DE
BACHILLERES

En 2014 a través del Fondo Concursable de Inversion en Infraestructura para Educacion Media Superior (FCIIEMS)
fueron autorizados 110 millones de pesos con lo que se realizaron mejoras en la infraestructura de 16 planteles.

+ Con este apoyo se remodelaron sanitarios, laboratorios, canchas deportivas y plazas, con lo que se beneficié a mas
de 78 mil alumnos que representan el 82% del total de la poblacién estudiantil.

Percepcidon de los alumnos respecto a las instalaciones

+ Con estos esfuerzos se ha logrado mejorar los el I
espacios escolares y la percepcion de los alumnos Bafios 55% 44%
respecto al ambiente educativo en el que se Espacios deportivos 14% 14%
forman.

Equipamiento de aulas y talleres 17% 16%

Fuente: Encuesta de transito a tercer semestre, 2014
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Objetivo 3. Ambientes de aprendizaje sanos, seguros y calidos

COLEGIO DE
BACHILLERES

+ Se incrementd la participacion en el Programa Construye-T como estrategia para mejorar ambientes
escolares.

+ Se diseiaron intervenciones en los planteles para disminuir la violencia, mejorar la salud y prevenir las
adicciones en coordinacion con OSC’s

EL MUNDO NO SE ACABA......
iNOS LO ESTAMOS ACABANDO!
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Objetivo 3. Ambientes de aprendizaje sanos, seguros y calidos

COLEGIO DE
BACHILLERES

4+ Vinculacion permanente de todos los planteles con las areas del Gobierno federal y local en seguridad, salud,
proteccion civil, becas, cultura y deporte.

JORNADA MAGNA o= PREVENCION
DEL DELITO Y LAS ADICCIONES coMEL
COLEGID DgBACHILLERES

COLEGID DE
BRCHILLERES

et

+ Durante 2014 se desarrolld una estrategia de comunicacion para informar a los jévenes de nuevo ingreso los servicios
educativos que brinda el Colegio de Bachilleres, con el fin de fortalecer su sentido de identidad con la institucion y

favorecer la permanencia y el logro de trayectorias educativas exitosas.
+ Al inicio del ciclo escolar 2014-2015 se realizd la 22 Semana de Bienvenida en la que se entregaron 50,000 kits con

articulos promocionales del Colegio.

j
=Y

Bienvenido
tug, 4
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COLEGIO DE
BACHILLERES

+ Con el lema “Celebremos nuestros logros” se festejo el XL aniversario del Colegio de Bachilleres con la finalidad de
promover el sentido de pertenencia de la comunidad escolar y mejorar la imagen institucional.

:BIENVENIDOS: ¢
COPA DE FUTBOL

DE BACHILLERES MEXico 4O

40 ANIVERSARIO  usooesn

| COLEGIO

EXPECTATIVAS 2015

v' Fortalecimiento de los programas de seguridad escolar, civil y publica con los gobiernos locales

v Aprovechamiento de los recursos didacticos en linea generados por SEMS

v" Ampliacidn de la participacién de padres de familia en los Consejos Escolares

v' Diversificar convenios con instituciones académicas y de la sociedad civil para motivar a los alumnos, propiciar la convivencia
pacifica, la equidad de género y el respeto a los derechos humanos



COLEGIO DE
BACHILLERES

Objetivo 4. Alcanzar una gestion
eficaz y mejorar la gobernanza

Logros 2014
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Objetivo 4. Alcanzar una gestion eficaz y mejorar la gobernanza

COLEGIO DE
BACHILLERES

+ Se intensifico la vinculacidn institucional a través de convenios con instituciones académicas, organismos internacionales,

autoridades locales y federales e iniciativa privada para mejorar la formaciéon docente, desarrollar programas de
investigacion, mejorar los ambientes y los entornos escolares.

o DAL
[BERCAMERICAMNA

CILDAD DF MEXICD &

Casa abierta al tiempo
8] EL. COLEGIO Inluve

Instituto Magional

DE MEXICO o

Boneo Interomericans de Desarrollo

©)

BBVA W ClDE
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Objetivo 4. Alcanzar una gestion eficaz y mejorar la gobernanza

COLEGIO DE
BACHILLERES

+ En un contexto de movilizaciones de los jovenes de la ciudad, fue posible entablar didlogos con los grupos de
alumnos que pretendian impulsar la interrupcidon de las actividades académicas. De estas experiencias y del
conocimiento sobre las percepciones de nuestros estudiantes, los directivos y docentes aprendimos que es
imprescindible comprender mejor a los adolescentes que atendemos para brindarles una educacién pertinente y
protectora.

+ Se reactivo el Consejo de Directores como instancia de deliberacion y toma de decisiones para mejorar el servicio en los
planteles y mejorar la gobernanza en la institucion.

+ Integracion del cuerpo directivo para lograr la continuidad del trabajo académico.
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Objetivo 4. Alcanzar una gestion eficaz y mejorar la gobernanza

COLEGIO DE
BACHILLERES

+ Planeacion participativa con los directivos de los planteles y sus equipos para definir las prioridades del trabajo en los
planteles.

Mecanismo de Planeacion

= Principales retos del
Elaboracién de Colegic de Bachilleres
Iniciativas por
parte de los
planteles
R Combate al abandono
90
(]
i
<k
Elaboracion de Mejora de la gestion
Proyectos de escolar e institucional

Mejora por las
Direcciones de
Area.

Gestion institucional

EXPECTATIVAS 2015

v/ Acompaniar y dar seguimiento al desarrollo de las veinte iniciativas de los planteles.

v Ampliar el Consejo Consultivo con la participacidn de alumnos para enriquecer la toma de decisiones.

v’ Estandarizar los protocolos de actuacion para enfrentar conflictos, coordinar la atencidn a los problemas que se
producen en los entornos y responder a quejas y denuncias

v/ Mantener la certificacion institucional en materia de transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas
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Logros 2014 y Retos 2015




Perspectivas 2015

COLEGIO DE
BACHILLERES

El conocimiento sobre los actores educativos que se ha generado a través del Programa de Investigacion sobre
Trayectorias Escolares y su socializacion entre el cuerpo directivo del Colegio, ha sido la base para realizar un balance
de lo alcanzado en 2014 vy llevar a cabo una planeacidn participativa y colaborativa. El Programa Anual de Trabajo
2015 contempla Iniciativas disefiadas por los 20 planteles y 11 Proyectos de Mejora concebidos para que cada
plantel consiga las metas de retencion y mejora de los aprendizajes.

Las premisas que guiaran la actividad institucional durante 2015 son:

+ Desarrollar iniciativas para la innovacién en la escuela a partir del debate basado en el conocimiento de actores
y ambientes.

4+ Introducir innovaciones en los planteles que conduzcan a disminuir el abandono escolar, incrementar la
eficiencia terminal y el logro educativo de todos los alumnos.

+ Fortalecer el trabajo colegiado para que las Iniciativas de Mejora cuenten con espacios ampliados para la
innovacion.

+ Integrar equipos directivos como base de la gestidn colegiada:

o Reactivacion de Consejos Escolares
o Regularidad de la discusidon académica en jornadas escolares y reuniones de academia

4+ Utilizar los resultados de las investigaciones sobre actores educativos para modificar patrones de actuacion
institucional, mejorar la planeacién, comunicar ampliamente los resultados y garantizar la rendicién de cuentas.
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En Sintesis: Logros 2014 y Retos 2015

COLEGIO DE
BACHILLERES

Logros

Con el aumento de la matricula, se confirma que El Colegio de
Bachilleres fortalece su compromiso con los sectores mas
desfavorecidos de la Zona Metropolitana y demuestra que
contribuye a la equidad.

Ordenamiento de los nombramientos de los profesores e
implantacién de la normatividad del Servicio Profesional Docente sin
interrupcién de las actividades académicas y administrativas.

El ajuste curricular en el que participaron mas del 85% de los
profesores, en combinacién con la mayor calidad en la oferta de
formacion docente y el énfasis en el desarrollo de estilos de gestidn
escolar en los que predomina la toma de decisiones sobre el
aprendizaje de los alumnos, utilizando evidencia sobre su
desempeiio, permitié un avance en la integracién de equipos de
innovacién; la ampliacion del margen de autonomia de los planteles;
la transparencia y la rendicién de cuentas.

En un contexto de movilizaciones de los jovenes de la Ciudad, fue
posible entablar didlogos con los grupos de alumnos que pretendian
impulsar la interrupcién de las actividades académicas. De estas
experiencias y del conocimiento sobre las percepciones de nuestros
estudiantes, los directivos y docentes aprendimos que es
imprescindible comprender mejor a los adolescentes que
atendemos para brindarles una educacion pertinente y protectora.

Se avanzd en el cambio organizacional y en la integraciéon
institucional, lo que abre la oportunidad de transitar hacia la
conformaciéon de una organizacion que aprende, mejora
continuamente y avanza consistentemente al logro de una vision
compartida.

$ 1 1 11

Retos

Complementar el incremento de la matricula con el
abatimiento del abandono y la mejora en la tasa de
eficiencia terminal

Aplicar con transparencia las reglas para la
promocioén, el ingreso y la seleccién de Docentes y
Directores, manteniendo un contexto de estabilidad
institucional.

Dar continuidad a las dimensiones del cambio
educativo y acentuar las iniciativas innovadoras
disenadas por los 20 planteles para retener a sus
estudiantes e impulsar sus trayectorias hasta la
conclusion del ciclo.

Entender las culturas de los adolescentes urbanos
para responder con pertinencia, calidad y empatia a
sus intereses.

Mantener la cohesion de la comunidad para cerrar el

circulo virtuoso de la mejora y lograr las metas

comprometidas en el Plan de Desarrollo Institucional.
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