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l. El Colegio en cifras



Matricula Escolar (por género)

Distribucion histérica de matricula
por género
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Para obtener este indicador, se divide el nUmero de hombres entre el nimero de
mujeres por cada ciclo escolar.
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> A nivel global, el porcentaje de mujeres ha
sido mayor que el de hombres.

» En los ultimos anos, el turno matutino ha
tenido una proporcidon de 7 hombres por
cada 10 mujeres.

» EIl turno de la tarde es lo opuesto, debido a

qgue la proporcion es 14 hombres por cada 10
mujeres.

Fuente: Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA) 4



Matricula Escolar (por semestres)

Distribucion histérica de matricula
por semestre
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Promedio de Ultimas 6 generaciones que conforme a tiempo debieron haber
concluido su curso normal (6 semestres)
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En el 2019-20 el ndmero de alumnos en
primer semestre se ha reducido un 5%

respecto del 2012-13.

De manera inversa, el porcentaje de alumnos
en quinto semestre se ha incrementado un
4%, esto se debe a que se ha logrado una
mayor retencidén y recuperacion de alumnos

a través de los mecanismos remediales.

El rezago es mayor en los primeros 2 anos de

formacion de los estudiantes.

El turno vespertino tiene un mayor rezago,
qgue el matutino, mas del 44% alumnos no

logra transitar de primero a tercero.

Fuente: Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA) 5



Matricula Escolar

B BACHILLERES
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Tomando como base el inicio del ciclo escolar 2017-18 y considerando que los planteles 04, 12, 14
y 16 fueron afectados por el sismo de septiembre de 2017:

* El plantel 14 tuvo un decremento del 21% (475 alumnos)

 El plantel 16 tuvo un decremento del 9% (302 alumnos)

El plantel 12 tuvo un decremento en su matricula del 8% (396 alumnos)

« A pesar de que el plantel 04 tuvo un decremento en el ano posterior al sismo, éste
incrementd su matricula en 3% (214 alumnos)
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Fuente: Sistema de informacién integral Académico-Administrativo (SiiAA)
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Eficiencia terminal

* SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

» En 2018-19 aproximadamente 5 estudiantes de cada 10 que ingresan al colegio (47.2%), concluyen en

tiempo y forma.
» La eficiencia terminal en los planteles se ha reducido respecto al ciclo escolar anterior en 1.1%.

» Los planteles con mayor reduccion de eficiencia terminal son el 11 “Nueva Atzacoalco” (-9.5%) y el 18

Tlilhuaca-Azcapotzalco (-9%).
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Fuente: Sistema de informacién integral Académico-Administrativo (SiiAA)
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Egresados

» En numeros se tiene una tendencia a la alza en cuanto a egresos.

» En el ciclo escolar 2018-2019 se tuvo el mayor porcentaje de egreso respecto de los Ultimos 7
anos (24%).
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Fuente: Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA) 8
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* SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Abandono escolar  EDUCACION | @co.cco oe

* En los dltimos 7 anos, la tasa de abandono escolar en el Colegio de Bachilleres ha disminuido 4.1
puntos, contando actualmente con una tasa de 17.8

* El plantel con mayor tasa de abandono escolar es el 12 “Nezahualcdyot!” con 26.7 puntos
porcentuales. Cabe resaltar que este plantel fue uno de los afectados por el Sismo 19S, y posterior a
este evento, incrementd un 17% dicho indicador.

* Respecto al semestre inmediato anterior, el plantel con mayor incremento en el abandono es el 20
“Del Valle”, con 58% de incremento, contando con una tasa del 6.2 en 2017-18 y actualmente con
una tasa del 9.8

PLANTEL

N° 14, MILPA ALTA
N° 20, DEL VALLE
N° 2, CIEN METROS
N° 19 ECATEPEC
N° 5, SATELITE
N° 16, TLAHUAC
N° 4, CULHUACAN
N° 3, IZTACALCO
N° 13, XOCHIMILCO
PROMEDIO COLBACH
N° 1, EL ROSARIO
N° 6, VICENTE GUERRERO
N° 8, CUAJIMALPA
N° 17, HUAYAMILPAS
N° 9, ARAGON
N° 10, AEROPUERTO
N° 18, TLILHUACA
N° 15, CONTRERAS
N° 7, IZTAPALAPA
N° 11, NUEVA
ATZACOALCO
N° 12, NEZAHUALCOYOTL

TASA ABANDONO
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Fuente: Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA)
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Il. Diagnodstico de planteles
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Aspectos Sociodemograficos

UBICACION DE LOS PLANTELES

El indice de marginacion urbana engloba las carencias que padece la poblacion como resultado de la
falta de acceso a la educacion, a los servicios de salud, la residencia en viviendas inadecuadas y la
carencia de bienes.

» Mas del 90% de planteles se ubican en
AGEBs con un grado de marginacion

Medio o menor.

» 2 planteles (12 Nezahualcoyotl y 14 Milpa

Alta), que representan el 7% de la matricula

se ubican en un AGEB con grado de

marginacion Alto.
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- Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA)



Plantel 2 “Cien Metros”

Grado de marginacién urbana “Muy Bajo”

Fecha de
creacion

eEnero de 1974

\Y/IeYs EIITo Yo (=10 © Escolarizada
impartidas § Mixta (sistema abierto)

Infraestructura

13

Laboratorios

3

Canchas
deportivas

Fuente: - Estadisticas Continuas del Formato 911 (2019)
- FONDEM 2016
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Cuerpo Académico

307 >/
Imparten

Docentes clases en
otro plantel

Fuente: - Colegio de Bachilleres, (2020). Registro de docentes en el Sistema de Informacion
integral Académico-Administrativo (SIIAA) Semestre 2020-A 12



Plantel 10 “Aeropuerto” 7 _
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Grado de marginacion urbana “Medio” LLERE

Fecha de
creacion

e Septiembre de 1978

Modalidades

: . ¢ Escolarizada
impartidas

Infraestructura Cuerpo Académico

12

Laboratorios

31

Imparten

199

clases en
otro plantel

5 Docentes

Canchas
deportivas

Fuente: - Estadisticas Continuas del Formato 911 (2019) Fuente: - Colegio de Bachilleres, (2020).
- FONDEM 2016
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- Registro de docentes en el SIIAA Semestre 2020-A



Plantel 12 “Nezahualcdéyotl|”
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Grado de marginacién urbana “Alta”

Fecha de
creacion

e Septiembre de 1978

COLEGID DE

Modalidades B BACHILLERES

: . ¢ Escolarizada
impartidas

Infraestructura Cuerpo Académico

12

Laboratorios

1

Imparten

210

clases en
otro plantel

Docentes
2

Canchas
deportivas

Fuente: - Estadisticas Continuas del Formato 911 (2019) Fuente: - Colegio de Bachilleres, (2020).
- FONDEM 2016

14

- Registro de docentes en el SIIAA Semestre 2020-A
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l1l. Docentes
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Docentes

« El Colegio de Bachilleres inicio el semestre 2020-A con una plantilla de
3,763 docentes.

 El plantel con mayor numero de docentes con nombramiento es el 04
“Culhuacan” con 342.

» Cabe resaltar que hay 292 docentes que cuentan con hombramiento en 2

planteles diferentes y 11 que tienen nombramiento en 3 planteles
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Fuente: Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA), corte a 18 de febrero de 2020.
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Docentes

POR GENERO e Poco mas de la mitad del total de docentes

son hombres (53%).
B Hombre mMujer

N = 3,763 docentes.

POR EDAD —
.............................. , e Mas del 60% tienen una edad de 40 a 59

anos.

30%

22%

9%

o
3% 1%

<30 30a39§ 40 a 49 50a59§60a69 >= 69

17

Fuente: Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA), corte a 18 de febrero de 2020.



Docentes

POR GRADO ACADEMICO

OTRO MAESTRI’A
1% 1%

PASANTE
4%

DOCTORADO
0.1%

TECNICO
13%

LICENCIATURA
81%

N = 3,763 docentes.

POR HRS ASIGNADAS

43%

27%

17%
10%

2%
0.1%

<10 10a19 20229 30a39 40a49 > 49

Fuente: Sistema de informacion integral Académico-Administrativo (SiiAA), corte a 18 de febrero de 2020.

BBACHILLERES
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8 de cada 10 docentes tienen
estudios de licenciatura

El promedio de horas asignadas
por docente es de 20.

43% tiene de 20 a 29 horas
asignadas.

18
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1V. Informe de Autoevaluacion
de Gestion 2019
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Fortalecimiento de la lectura, la escritura y las matematicas

Premio ESRU
* Los alumnos de los 20 planteles participaron en el
concurso ESRU “Opina 2019”
* Promueve la Fundacion Espinosa Rugarcia

» Participaron 6,863 alumnos y 227 docentes

* La ganadora del primer lugar general fue la alumna
Marlene Monserrat Ballesteros Lopez del plantel 8
Cuajimalpa, quien presentd el texto “Mi mama también es
humana”

Habilidades de lectoescritura

‘Implementacion del proyecto “Trayecto Formativo de
Estrategias de Lectura en el proceso de Enseifanza-
Aprendizaje”, a través de la imparticion de 2 talleres con la
participacion total de 313 docentes de todas las
asignaturas.

-Realizacion de actividades en el marco del Programa “Yo
Leo” impulsado por la Fundacion Alfredo Harp Held, para
acercar a los jovenes a la lectura.

-Se realiz6 en los planteles 4, 11, 12 y 20, con la participacion
de 278 alumnos.
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Fortalecimiento de la lectura, la escritura y las matematicas

Habilidades l6gico matematicas

« Se impartié el curso “Estrategias para
la ensefanza de las Matematicas”

+ Objetivo: Analizar conceptos y
estrategias de ensenanza vinculados al
estudio de las Matematicas.

* Se busca elevar las habilidades
matematicas, experiencias de
aprendizaje y relaciones de tipo
matematico existentes en diversas
situaciones.

« Participaron Docentes de 15 planteles.

21
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Tutoria y acompafamiento a alumnos

1. Formacion. Se impartieron 10 cursos 2. Difusion. Se g el
a 383 docentes tutores. generaron \Y
= Temas: Comunicacién asertiva, difundieron en todos
habilidades socioemocionales, riesgos los  planteles dos
psicosociales y sexualidad. infografias para
explicar las funciones
del tutor de

acompanamiento vy
el tutor académico.

Programa
Tutorias de
acompanamiento
en el Colegio de
Bachilleres

= Participaron 262 padres de ‘ E.I-.

familia en los planteles: 2

o " u " Ve COORDINACION
Cien metros”, 7 “Iztapalapa”, | ....... bDeEoRENTACION
15 “Contreras” y 19 “Ecatepec” Y TUTORIAS

4, Escuela para padres. Impartida
por orientadores de los
planteles.

22
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Desarrollo de la salud fisica y la formacion en valores

ler foro de la Academia de Orientacion y Tutoria del Colegio de
Bachilleres

Objetivo: Promover el conocimiento, Ila
reflexion y la difusion de buenas practicas de
orientacion y tutorias en el Colegio de
Bachilleres.

Actividades realizadas:

+ Conferencia magistral a cargo de la Dra.
Frida Diaz Barriga

+ Panel de especialistas con la participacion
de orientadores y tutores de gran
experiencia.

*+ Seconto6 con la participacion de 186 tutores,
orientadores y autoridades de los 20
planteles.
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Crecimiento en la cobertura de alumnos becados

 En el ciclo escolar 2019-2020 el Colegio cuenta con una cobertura del 97.3% de la matricula
becada, teniendo un incremento del 36.5% respecto al ciclo escolar anterior.

« En cuanto al pago de la beca en el presente ciclo escolar, se tiene un porcentaje del 93.4%
de becarios que recibieron el apoyo correspondiente al semestre 2019-B.

 La principal razén de la falta de pago del 6.6% restante se debe a que son alumnos que
abandonaron sus estudios.

Historico de cobertura de alumnos
becados

97.3%

0, (o)
59.2% 54.4% - 52.8% 59.8% 60.8%

45.0%

2012-13  2013-14 2014-15 2015-16  2016-17  2017-18 2018-19 2019-20

Fuente: Coordinaciéon Nacional de Becas para el Bienestar Benito Judrez al 10 de enero de 2020. 24
Indicadores estadisticos; DETIC, Colegio de Bachilleres.
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Certificacion por Evaluaciones Parciales (EXACER)

* La Certificacion por Evaluaciones Parciales es una evaluacion que consta de
siete modulos dirigida a personas de 18 anos o mas, interesadas en concluir su
bachillerato

* Durante el ano 2019 se realizaron cuatro aplicaciones del EXACER, con un total
de 43,873 sustentantes registrados.

e En ese ano se emitieron 15,091 certificados del EXACER.

Aplicaciones del EXACER 2019

CONVOCATORIA Tra. 2da. 3era. 4ta. uelidh ot
SEDE
Locales 4,786 6,847 6,709 8,074 26,416
Foraneos 3,206 4,447 4,859 4,885 17,457
Total de sustentantes 43,873

25



@ coLecio e
EBACHILLERES

I. Educacion con Calidad y Equidad
Campanas digitales dirigidas a estudiantes

Se instrumentaron CAMPANAS DIGITALES para sensibilizar a
estudiantes acerca de temas relevantes para la institucion.

Ahi te encargo

*};i o == —» “Ahi te encargo” para motivar a los estudiantes a
. cuidar los inmuebles y el mobiliario de sus
planteles.

BACHILLERES

B EDUCACION gcotﬁam DE

“15 dias 15 acciones
{2, EDUCACION | @co.cc00e para cuidar el
- R bt . .,

ambiente’, para
promover el cuidado
y conservacion del
medio ambiente.

Q,PTS ACCIONES

para cuibar EL
| : AMBIENTE

26



I. Educacion con calidad y equidad.

Educacion para la paz y prevencion de la violencia

* Los talleres se
implementaron
en los planteles 1,6
10,11,12,15,19y 20

* Se formodéa 235
estudiantes

* Se impartieron las
siguientes platicas
en 10 planteles:

» Cutting, Fiestas
juveniles
Irregularesy Tips
de Prevencion del
Delito.

Talleres de
prevencion de
la violencia en

la escuela

Platicas y

conferencias
para
estudiantes

Capacitacion del
personal en
operativo
Mochila Segura

Realizacién de
ferias de
seguridad en los

planteles

'EDUCACION

* Se atendiod a personal de
los 20 planteles

* Se logro capacitar a 281
personas entre personal
directivo, docente,
administrativo y de
vigilancia de los planteles

» Se realizaron ferias
de seguridad en 8
planteles durante el
segundo semestre
de 2019.

‘ COLEGIO DE
S BACHILLERES

27
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Programa PREVENIMSS y Jornadas de Salud
* A través del programa PREVENIMSS en los 20 planteles del Colegio, se
atendid a 27,502 estudiantes.

* EnlasJornadas de la Salud de INJUVE y la Secretaria de Salud se atendi6 a
41,645 estudiantes.

* Enla Jornada para Fortalecer una Vida Sana, se beneficio a un total de
46,810 estudiantes.

Los temas fueron:
* Sobrepeso, Obesidad y Diabetes.

* Prevencion de la violencia, embarazo adolescente y derechos sexuales.
* Pruebasde VIH.

Platicas de salud Sexual y Reproductiva.

+ Herramientas de prevencion que les ayuden a identificar situaciones de OB iy I
riesgo en la etapa de la adolescencia.

“ME ALIMENTO. PIENGo. ACT o Y Me DIVIERTO

RECPONCABLEMENTE S

TEMA: “S| vas a tomar, toma precauciones”

28
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Programa piloto: Deteccién de Riesgos en la Salud Fisica y Mental en
colaboracion con la Facultad de Psicologia de la UNAM

Detectar de manera temprana riesgos que pueden aumentar la probabilidad
de afectar el bienestar fisico, psicoldégico y mental de los estudiantes a fin de
promover la atencion, tratamiento y en caso de ser necesario, su derivacion y
seguimiento.

Propdsito:

Resultados e Se cuenta con informacidon sobre los
obtenidos niveles de riesgo identificados en tres
planteles del Colegio de Bachilleres.

« Definicion de programa de trabajo para
la atencion  de los  estudiantes
identificados en riesgo en colaboracion
de la Facultad de Psicologia de la UNAM.

Proximas acciones

« Firma de Convenio para la
implementacion del proyecto en los 20
planteles del Colegio de Bachilleres

+ Definir planteles que participaran



I. Educacion con calidad y equidad.
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Programa Construye T

El Colegio de Bachilleres continud con el fortalecimiento del desarrollo de las habilidades
socioemocionales en los estudiantes a través de la implementacion de las Lecciones
Construye T.

Durante el 2019, se registraron un total de 6,858 lecciones aplicadas asi como la
participacion de 2,312 docentes.

Recursos socioemocionales

‘\

 Desde el 2019, el Colegio de

Gl FEN  C Responsabilidad

Bachilleres colabora en el Apreciattl i
rediseno de la estrategia de incentivo a la HONESTIDAD‘
formacion socioemocional de creac"’

los estudiantes de Educacion —

Cuidado e
integridad
fisica-
corporal

Bienestar
afectivo -
emocional

Media Superior.

« A partir de febrero de 2020, se
participara en las mesas de Ds':;l:’
analisis 'y reflexion para la ~ i
elaboracion del documento integra
“Formacion  socioemocional
de jovenes de Educacion

Media Superior”
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Il. Contenidos y Actividades para el Aprendizaje EDUCA_CIéN @ coLecio oE

B BACHILLERES

Modelo de Emprendimiento

Cuestionario de

. . . . empoderamiento
Objetivo: Brindar herramientas técnicas vy y

social para
metodoldgicas, para el disefio y desarrollo de estudiantes y
proyectos de emprendimiento social y comercial. docentes en planteles Talleres estudiantes .
5,10y 20 (piloteo) -Emprende: 128. AlladOS
4 Etapas ) »
-Economia para el éxito: —
I. Diagnéstico: B 1,824. Pundacis
undacion
) -Conocimiento y visién del ' -Emprendedores y ProEmpleo
B9 A i | FONDESO emprendimiento Empresarios: 21. Ditritg Federd]
-Deteccion de necesidades -Ser emprendedor.
-Socios por un dia.
-Catedra Virtual
: > D Il. Formacién: "\ deinnovacién.
IV. Vinculacidn: o . dimiant <
-Blsqueda de alianzas estratégicas -Enel dlsenod(.ie Platnes de L] SRl 115
-Insercién en el ecosistema emprendimiento 01 T ErECHNOVATION
emprendedor -Enla generaCién de ideas Gir's

emprendedoras _/ Talleres docentes:

-Emprende: 49.
~ -Formacién de formadores
lll. Articulacién Académica: TG emrEndedoetl?. CONCANACO
Jovenes -Integracion de comunidades de practica -Manejo basico las finanzas
Y mprendedones .. . para el emprendimiento.  \_
-Colaboracidn entre los estudiantes
4 -Catedra Virtual de
60 proyectos / _ y
presentados en la 42 innovacion: 12.
Feria “Jovenes
Emprendedores en el 31

Colegio de Bachilleres”



Il. Contenidos y Actividades para el Aprendizaje EDUCACI@N | € coccio oe

B BACHILLERES

Programas impulsados por la Fundacion Alfredo Harp Helu

J—

* Promueve el sentido de competencia entre los
participantes, reconociendo la actividad fisica como una

. herramienta de salud
Semadforo 4

Deportivo * Participaron 600 alumnos de los 20 planteles

* Recibieron paquetes utilitarios por turno

* Conferencias impartidas por deportistas destacados

—

* Objetivo: acercar a los jovenes a la lectura

Programa piloto

“Yo leo” _J * Serealizaron actividades de lectodibujo, coros

lectores y contacto con medios impresos

* Participaron 278 estudiantes

-
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II. Contenidos y Actividades para el Aprendizaje  EDUCACION | @co.eco oe

XXIX Verano de la Investigacion Cientifica

™

~ = r_‘
= =
e o

L=

AMONIA DE CLAUSURA DEL
AANO DE LA INVESTIGACION C.

Somos la Unica
institucion de
educacion

Media Superior
gue participa en el

programa.
57 estudiantes Los estudiantes, realizan

terminaron su estancia su estancia en diferentes
de investigacion instituciones:

UNAM, IPN, UAM, IMSS,
UACEM, IMP,, INBAL
entre otros

119 estudiantes fueron
aceptados por la
Academia Mexicana de
Ciencias

Se establece un
convenio entre la
Academia de Ciencias
A.C.y el Colegiode

Bachilleres,

La estancia del verano
comprendio el periodo
del 24 de junio al 23 de
agosto del presente afo
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Il. Contenidos y Actividades para el Aprendizaje = EeEPIODE.

Actividades Artisticas

¢ Concurso anual de artes plasticas
para estudiantes
* Muestra de artes plasticas

Encuentros
musicales
(En foros externos)

Muestras
pedagdgicas
(Teatro, en foros
externos)

Participacion en el
Festival Marcelo
Torreblanca (Danza,
INBAL)

Participacion de los 20 planteles (ambos turnos)
Estimado de estudiantes impactados: 8,000
Estimado de docentes participantes: 100




Il. Contenidos y Actividades para el Aprendizaje

Actividades Deportivas

Juegos Inter bachilleres

(torneos)

Voleibol

Futbol (1 torneo) (1 torneo)

Con participacion a nivel
nacional (3 escoltas)

Basquetbol

(1 torneo)

Participacion de los 20 planteles (ambos turnos)
Estimado de estudiantes impactados: 1,500

Estimado de docentes participantes: 60
35




I11. Dignificacion y revalorizacion de los docentes . EDUCACION | ggggﬁﬁ&ggg

» Participacion en la construccion de lineamientos y disposiciones especificas para la implementacion
de los procesos de admision, promocidon y reconocimiento.

Perfiles profesionales,
criterios e

. . /
indicadores para Docente
docentes,  técnicos v' Subdirector
docentes ersonal B _

s v' Director

con funciones de
direccion y de v Supervisor

COLEGIO DE ‘ DOCENTES supervision. -

BACHILLERES

1.  Programa general de promocion en el servicio docente
por Cambio de categoria o por Asignacion de horas
adicionales.

Perfiles profesionales, criterios e

indicadores para docentes, técnicos _J 2. Lineamientos especificos del Colegio para la promocion

docentes y personal con funciones en el servicio docente por Cambio de Categoria o por

de direccion y de supervision. Asignacion de horas adicionales.

3. Programa para la promocioén a cargos con funciones de
Direccion.
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lll. Dignificacidon y revalorizacion de los docentes

Recursos informaticos para la mejora de la practica docente

* Actualizacién del Repositorio.
Repositorio de

Materiales Diddcticos * En julio a septiembre de 2019, se consultaron 26,653

veces.

:®) REPOSITORIO

DE MATERIAL DIDACTICO
COLEGIO DE BACHILLERES

—

* Se intercambia de informes, reportes y proyectos de nuestra institucion.

* Se aloja la informacion de proyecto del Equipo de Apoyo a los Consejos
Académicos de Plantel (EACAP), asi como la generada en las Jornadas
Académicas y de Gestion 2019-A. '

Sitio Académica —

—

BBACHILLERES

. .EDUCACION | @ co.ecio oe
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lIl. Dignificacién y revalorizacién de los docentes .~ . EDUCACION | @co.ecio be

Personal académico que participé en el “Programa de Formacion Docente de Educacién
Media Superior” que dirige la COSDAC

« Se registraron en el programa 1,852 participantes con
funciones de direccion y docentes.

* Personal de la Secretaria general, participd en el “Comité
académico para la evaluacion de las propuestas de
formacion docentes”, mismas que forman parte de la oferta
académica para los docentes de EMS.

PERFIL DOCENTE REGISTRO

Director 18

Subdirector, jefe de departamento,
personal de apoyo académico- 138
administrativo

Docentes 1,696

Total 1,852
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I1l. Dignificacion y revalorizacién de los docentes . EDUCACION \ gg%ﬁﬁ'&gé

Formacion y actualizaciéon docente en periodos intersemestrales

i BEEEEE —
TS
A Sull T ¢

* Se realizaron 155 cursos y talleres de formacion
docente impartidos en 303 grupos.

» Participaron en promedio 2,500 profesores de los
20 planteles.

* Los cursos se ofrecieron en modalidad presencial,
virtual y mixta.

* Se impartieron dos cursos dirigidos a profesores de
nuevo ingreso con la finalidad de incorporarlos a la
comunidad educativa del Colegio.

Formacion de personal directivo

* Curso de induccion para directores vy
subdirectores de nuevo ingreso, con |la
participacion de 3 directores y 13 subdirectores.

* Curso de induccion para jefes de materia con la
participacion de 46 docentes con funciones
directivas.

* Reuniones periodicas  con directores vy
subdirectores.
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I1l. Dignificacion y revalorizacién de los docentes . . EDUCACION \ @g%ﬁﬁ'&g&

Resultados de la Convocatoria para el Ingreso a la Educacién Media Superior
Ciclo Escolar 2019-2020

e Se contrataron 405 docentes

* Se cubrieron 4,868 horas de las diferentes asignaturas

Resultados de la Evaluacion del Desempeio

Resultados Docentes
Excelente 2
Destacado 47 — Beneficios Docentes
Bueno 116 . Nombramiento definitivo 28
Suf|C|.e.nte Lo Cambio de categoria 1
Insuficiente 48 | " 34
TOTAL 323 U _
Promocidn en la funcién por
. 35
horas adicionales
TOTAL 98
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I1l. Dignificacion y revalorizacion de los docentes = EeEPIODE.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Atencion a docentes de nuevo ingreso

Objetivo: Fortalecer las capacidades, habilidades, conocimientos y actitudes

de los docentes de nuevo ingreso mediante el desarrollo de actividades de
formacion, acompanamiento y tutoria que contribuyan a su desempeno en el
aula.

2019-A
Taller de Introduccién a
docentes de nuevo ingreso
5,6y 7deagosto
218 participantes.

Taller de induccion para Visita a planteles para

g?/c(ie g;eesn:?onuevo " . Acciones de 3tend¢:r necesidades de
v ocentes.
8 participantes formacion para D ' 8y 9 de agosto.

Tutores y nuevo ingreso

Encuentro entre Tutores y
Tutorados.

21-22 de mayo

75 Tutores y 111 Tutorados

Tutorados

Taller de Formacién para
Tutores.

30 de septiembre. COSDAC

37 tutoresy 48 tutorados Il. Colaboracion con otras “"—SﬁSE—I;#
instituciones para la B srcoommens

Taller de formacién para formacion de tutores

Tutores 2018-2020

17 de Octubre

,‘ Mlli‘”””””’" $ ___  Colaboracién en el Disefio del
L Curso nacional “Tutoria de
Pares”. Entrevista a Tutores
destacados.

23y 25 de septiembre.
Universidad de Morelos-
COSDAC 4]

26 participantes




IV. Gobernanza en el sistema educativo. . .EDUCACION | € coccio oe

B BACHILLERES

Jornadas Académicas y de Gestion

* Se realizaron 6 Jornadas Académicas y de Gestion, tres en cada uno de los semestres.
* Las Jornadas son coordinadas por los equipos directivos de los planteles.
* Participaron 2,200 docentes de los 20 planteles.

* Se promovio el tratamiento de temas coyunturales y de interés para los docentes o el sector, como por
ejemplo:

* La Ley General para el Sistema de Carrera de las Maestras y los Maestros.
* Aplicacion de la prueba PLANEA en 2020.

* Se promovid la construcciéon de planes de mejora, que buscaran atender problematicas especificas de los
planteles.
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e o o e ‘ BACHILLERES

IV. Gobernanza en el sistema educativo

2 E,

Consejos Académicos y de Plantel

v Se realizaron cinco reuniones del Equipo de Asesores de los Consejos Académicos de Plantel, con
actividades dirigidas a mejorar el apoyo que se brinda a los planteles:

* Analizar la coherencia y viabilidad de la planeacion de los CAP

para el semestre 2019-A;

* Analizar la informacioén relevante que aportan los indicadores
académicos, para apoyar la construccion y desarrollo de la

planeacion semestral.

+ Dialogar sobre la experiencia y resultados de la reunién de
planeacion semestral 2019, realizada en las Coordinaciones

Sectoriales.

* Desarrollar intercambio y retroalimentacion de las practicas
de apoyo, asesoria y acompafamiento que realizan los
integrantes del EACAP para la identificacion y desarrollo de

mejores practicas

* l|dentificar las buenas practicas y areas de oportunidad
relacionadas con el Plan semestral, el CAP y la organizacion y
25 de desarrollo de las Jornadas.

noviembre -




IV. Gobernanza en el sistema educativo EDUCACION \ @g%ﬁﬁ'&gé

Cumplimiento en Portales de Transparencia

El Instituto Nacional de Transparencia,

Acceso a la Informacion y Proteccion de ggg&&ﬁll_DEggs

Datos Personales (INAI) emitid el dictamen
de CUMPLIMIENTO DEL COLEGIO DE il
BACHILLERES DE 100%, RESPECTO DE
SUS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

en tanto sujeto obligado.
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IV. Gobernanza en el sistema educativo

Sentido de pertenencia institucional

Se trabajd el sentido de pertenencia
institucional a partir de diversas acciones
encaminadas a fortalecer la identidad y el
arraigo de los estudiantes con esta Casa de
Estudios.

Ny’

—

I} 3 gob.mx/bachilleres

REDES SOCIALES INSTITUCIONALES: Nuestros
seguidores en Facebook crecieron 52% respecto
de 2018 y los seguidores de nuestra cuenta en

Twitter crecieron 125% respecto también de ese 4
mismo ano. I Ob’OS “

PAGINA WEB INSTITUCIONAL: Se difundieron ‘
eventos, noticias, convocatorias y otras gue dEJaﬂ huella

informaciones relevantes.

4

Se habilité un micrositio para difundir Casos de
éxito entre estudiantes, denominado “Lobos que
dejan huella”.
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IV. Gobernanza en el sistema educativo

Gaceta, organo informativo del Colegio

Consulta
Gaceta 100

Consulta
Gaceta 99

Se lanzd el primer numero
especial de Gaceta con el
tema “Directores de plantel”.

s -
~ .EDUCACION ‘ @ coLecio o

BBACHILLERES

La GACETA transité del formato
iImpreso al digital, situaciéon que
tiene como implicaciones no
enfrentar limites en la extension
de la publicacion asi como
disponer de la publicacion de
manera inmediata.

@mgw i




V. Infraestructura Educativa EDUCACION @f_if};;Z‘T'l"ll'&__-z

Estructura Organica

En cumplimiento al Memorandum emitido por el Titular del Ejecutivo Federal
de fecha 3 de mayo del 2019, que establece medidas de austeridad adicionales

en Servicios Personales:

* Se realizd la cancelacion de 19 plazas de mando, por o que el Colegio redujo

su estructura de 114 plazas que tenia la institucion a 95 plazas.

* La reorganizacion del Colegio incluyd cambios de linea de mando y
denominacion, lo que hace necesario la reelaboracion de las descripciones de

puestos.

» Se gestiond el cambio de denominacion de los puestos de Secretaria
Administrativa y Abogado General por Unidad de Administracion y Finanzas

y Unidad Encargada del Apoyo Juridico, respectivamente.
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V. Infraestructura Educativa

Reingenieria en el SIIAA

EDUCACI@N ‘ @ coLecio DE

B BACHILLERES

Se concluyd la implementacion del mdédulo para agilizar el pago de la ndmina del
personal de COMIPEMS, el cual actualmente esta en funcionamiento.

Se realizd el registro del SiIAA ante el INDAUTOR con la cesion de los derechos a favor
del Colegio de Bachilleres, dando el reconocimiento a los programadores que lo

trabajaron.

Se implementd un modulo de tutorias en el SIIAA con la finalidad de tener un control
para dar seguimiento a las actividades que se realizan en los planteles.

SEGUIMIENTO ACADEMICO INDIVIDUAL

FICHA DE IDENTIFICACION

ARREDONDO TORRES MAURICIO ADAIR
21868979A
201

Tutor: SANCHEZ COLIN LETICIA
PLANTEL 6 VICENTE GUERRERO

Fecha de nacimiento. 1504 Edad

Calle Codigo postal
Colonia

Delegacion WZTAPALAPA

Teléfono particular 10220

Teléfono del padre o
tutor

Teléfono de emergencia
Correo electronico toadairgtotmail com

8536297

8
-
e
z
-
=
ar
o
3
2
[re
I

?@
QO INDAUTOR

Instituto Nacional del Derecho de Autor




V. Infraestructura Educativa

Avances en la reconstruccion de la Infraestructura Educativa

EDUCACION C COLEGIO DE

B BACHILLERES

Plantel

Recursos asignados a través del
Fideicomiso Fondo de Desastres
Naturales “FONDEN"

Avance en la
reconstruccion

4 “Culhuacan”

No cuenta con asignacion

presupuestal
12 “Nezahualcéyotl!” $20,728,839.7 60 %
14 “Milpa Alta” $27,520,499.00 45%
16 “Tlahuac” $69,126,509.00 65%

* Se continUan las gestiones ante la UAF de la SEP para
obtener recursos que permitan adquirir el plantel 20

“Del Valle” por un costo de 6.8 millones de ddlares.
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V. Infraestructura Educativa EDUCACION C COLEGIO DE

B BACHILLERES

Reconstruccion de Oficinas Generales

Recursos estimados para la
construccion de las Oficinas

Generales
Ejercicio Fiscal Monto
Ejercicio 2019 $49,412,208.00
Ejercicio 2020 $132,392,366.00
Ejercicio 2021 $44,130,788.52
Total $225'935,362.52

» El Colegio optd por la rescision administrativa del contrato a la empresa
adjudicada para llevar a cabo la elaboracidon del Proyecto Ejecutivo de
las Oficinas Generales, debido a los incumplimientos de ésta.

» Se encuentra en proceso una propuesta de convenio de colaboracion
con el INIFED, con el propdsito de elaborar el Proyecto Ejecutivo.
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o EDUCACIéN ‘ @ coLeco DE

V. Programa Anual de Trabajo 2020
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¢Como esta compuesto el PAT?

IV. Es la referencia
programatica que
utilizan los érganos
fiscalizadores para la

A [ll. Responde a los

objetivos dela revision del avance
institucién a mediano institucional.
. Incluyen plazo.

propdsitos, etapas,
avances programados

. Esta integradq por por trimestre,

proyectos y acciones indicadores, método

institucionales de calculo y metas
anuales

ESTA ALINEADO AL PSE Y A LAS LINEAS DE POLITICA DE LA
EMS
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B BACHILLERES

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2019-2024

Educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral

1. Garantizar el derecho de la poblacion
en México a una educacién equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que
tenga como eje principal el interés
superior de las nifas, nifos,
adolescentes y jovenes para promover
el bienestar y el desarrollo nacional. Excelencia, pertinencia y

relevancia en la educacion

Rectoria del estado y
participacion de la sociedad

6: Fortalecer la rectoria del Estado y la 2: Garantizar el derecho de la poblacion
en México a una educacién de

participacion de todos los sectores y

grupos de la sociedad para concretar la excelencia, pertinente y relevante en
transformacion del Sistema Educativo los diferentes tipos, niveles 'y
Nacional, centrada en el aprendizaje de modalidades del Sistema Educativo
las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y Nacional para favorecer el desarrollo
adultos. humano integral

OBIJETIVOS

PRIORITARIOS

Revalorizacion docente

Cultura fisica y deporte

5: Garantizar el derecho a la cultura
fisica y a la practica del deporte para
favorecer la integracién de las

Revalorizar a las maestras y los
maestros como agentes fundamentales
del proceso educativo, con pleno

comunidades escolares y la inclusién respeto a sus derechos, a partir de su
social de todos los grupos de la desarrollo profesional, mejora continua
poblacién, asi como para promover y vocacion de servicio.

estilos de vida saludables. Entornos favorables para la

ensefianza-aprendizaje

: Generar entornos favorables para
eI proceso de ensefianza-aprendizaje
en los diferentes tipos, niveles vy
modalidades del Sistema Educativo

Nacional.
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PAT 2020

1. Impulso al desarrollo curricular

2. Contribucién a la mejora de la evaluacion del aprendizaje.

3. Fortalecimiento de la lectura y escritura para docentes y alumnos
4., Fortalecimiento de las habilidades Logico matematicas a docentes.
5.Tutoriay acompafiamiento a alumnos

6. Actualizacion del Sistema de Ensefianza Abierta

7. Formacioény atencién integral del estudiante

8. Promocidon de los derechos de las y los estudiantes

Acciones Institucionales: 6

Acciones Institucionales: 5

25.

26.

27.

28.

29.

Implementacion del Servicio Integral de
Telecomunicaciones, Internet y Seguridad
Logica Perimetral

Mejoramiento de las TIC's para uso
académico: Servicios Administrados de
Computo (SAC) 2020-2023. (multianual a
36 meses)

Reestructuracion Organizacional del
Colegio de Bachilleres

Reingenieria de los Procesos de la
Subdireccion de Administracion de
Personal

Reconstrucciéon de la Infraestructura
Educativa (Edificio de Oficinas Generales)

Acciones Institucionales: 9

I. Educacion

con calidad y
equidad

1l. Contenidos y

actividades
parael

aprendizaje

VL.
Financiamiento
y Recursos

Estudiantes
Objetivos
* Lograr su permanencia
hasta concluir el ciclo
escolar
* Mejorar sus aprendizajes
* Lograr su satisfaccion al
final del ciclo educativo

V. Dignificacion y
Infraestructura .
N revalorizacion
educativa

del docente

IV. Gobernanza

del sistema
educativo

EDUCACION C COLEGIO DE

B BACHILLERES

Acciones Institucionales: 9

9.

10.

1.

12.

13.

Impulso a las artes y el deporte.
Fortalecimiento de la formacién laboral y
el emprendimiento de los estudiantes
Generar entornos libres de violencia en los
planteles

Consolidacion de un repositorio digital
(wiki) de Bibliotecas y Laboratorios, a
través de documentos objetos digitales)
de cardcter cultural, educativo e
informativo, orientados a los alumnos y
profesores.

Apoyo y seguimiento en la Modalidad no
escolarizada

14.

15.

6.

17.

Fortalecimiento de la préactica docente
alineado al Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros y a la Nueva
Escuela Mexicana

Realizar la formaciéon del personal con
funciones de direccion alineado al Sistema
para la Carrera de las Maestras y los
Maestrosy a la Nueva Escuela Mexicana
Implementar la Ley del Sistema para la
carrera de las maestras y los maestros en
el Colegio de Bachilleres
Fortalecer los recursos informaticos para la
mejora de la practica docente

Acciones Institucionales: 3

18. Impulso al trabajo colegiado

19. Fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional
20. Actualizacién de la normatividad interna

21. Verificacion oficial y en linea de la CURP , implementada en los sistemas Web del Colegio de Bachilleres
22. Consolidacion del proceso de certificacion electrénica en el Colegio de Bachilleres
23. Directores de Planteles capacitados en materia laboral y las constantes reformas al marco normativo
24. Andlisis de la percepcidn de los estudiantes sobre el servicio educativo en el Colegio de Bachilleres

Acciones Institucionales: 21
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Programa Anual de Trabajo 2020 EDUCACION | @co.ccone

NUMERALIA PAT 2020

AREA PROYECTOS ACCIONES INSTITUCIONALES
Secretaria General 18 22
DEAPO 10 9
DPA 7 5
DCyP 1 8
Secretaria de Servicios
o . 7 16
Institucionales
DASE 3 5
DETIC 4 11
Unidad de Administracion y 3 13
Finanzas
DAPRF 3 5
DSAB 0 8
Unidad Encargada del 1 5
Apoyo Juridico
TOTAL 29 56
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nga‘ Proyectos Propésito Etapas Area
Estratégica Responsable
e 1. Incorporar los conceptos de la Nueva Escuela Mexicana al modelo
Promover la participacion de los educativo del Colegio de Bachilleres
1. Impulso al docentes y estudiantes en
desarrollo diferentes actividades académicas | 2. Fortalecer el trabajo de las academias de los planteles DPA
curricular que fortalecen el desarrollo ~ - .
o A 3. Impulsar la participacién de los estudiantes en distintos eventos
académicos
Contar con instrumentos de | 1. Elaborar instrumentos de evaluacion (pruebas objetivas) para
evaluacion confiables en atender el Programa de Acreditacion Intensivo y Evaluaciones
concordancia con los contenidos Extraordinarias 2020-A y 2020-B
curriculares, asi como con
propuestas de actualizacién de la 2. Dar seguimiento a la aplicacion de los instrumentos de evaluaciéon
normativa interna vigente. para atender el Programa de Acreditacién Intensivo y
Apiitaa los estugdiante EuE Evaluaciones Extraordinarias
. L, mgresa.n al Colegio de Bachilleres 3. Disefiar una propuesta de modelo de evaluacidn del aprendizaje
2. Contribucidnala | en conjunto con la COSDAC, una . ;
. Educacion . . . e para el Colegio de Bachilleres
mejora de la Evaluacién  diagndstica  que DPA
con Calidad y evaluacién del permita identificar los niveles de | 4. Coordinar la aplicacién de un Test dirigido a alumnos de nuevo DEAPO
Equidad aprendizaje. dominios en matematica, ingreso al Colegio de Bachilleres.
comprension lectora y ciencias
experimentales, considerando un | 5. |mpulsar el desarrollo de un curso propedéutico a una poblacién
curso propedéutico para muestra de alumnos de nuevo ingreso
fortalecer las competencias vy
habilidades detectadas en los
niveles mas bajos a partir de los | 6. Coordinar la aplicacién de un Pos-Test a una poblacién muestra
resultados obtenidos en las de alumnos de nuevo ingreso
evaluaciones.
1. Acciones de formacidn para jefes de materia y docentes de la
3. Fortalecimiento Mejorar las habilidades de lectura academia de Lenguaje y Comunicacién.
de la lecturay y escritura de los estudiantes, a
escritura para través de acciones de formacién |2. Acciones para el fortalecimiento de la lectura y escritura DEAPO

docentes y
alumnos

docente y un certamen dirigido a
docentes y alumnos.

3. Acciones de formacién con docentes de la Academia de Lenguaje

y comunicacion, a partir de los resultados de la aplicacion de la
prueba PLANEA
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Estll::::ica Proyectos Propdsito Etapas Res:;::able
1. Fortalecimiento de 1. Acciones de formacion para jefes de materia y docentes de la
las habilidades Implementar una estrategia de academia de Matematicas
Légico formacion docente para contribuir —= —
- e 2. Seguimiento a la formacién de los docentes.
matematicas a en el fortalecimiento de las
docentes. habilidades I6gico matematicas
1. Mejorar el programa de Tutoria de Acompafamiento a
estudiantes
2. Desarrollar e implementar el Mddulo de Seguimiento del
Servicio de Orientacidn en el Siiaa.
3. Disefiar una estrategia de uso de la informacion derivada de
los mddulos de tutoria y orientacién del Siiaa en apego a la
legislacion aplicable.
Favorecer la conclusién | 4. Implementar un programa institucional de servicio social DEAPO
. edud@ion M |5, MG y satisfactoria de las trayectorias para las areas de la Secretaria General que apoye las
: ) R escolares de los estudiantes a trayectorias escolares de los estudiantes.
Cahc!ad M acolmpanamlento través del fortalecimiento del | 5 Actualizar las Guias de apoyo a orientadores para la
Equidad " programa de tutorias y del servicio atencidn, canalizacién y seguimiento de alumnos en situacién
de orientacion. de riesgo
6. Implementar una estrategia de seguimiento a la funcion y
actividades del orientador frente a grupo y en servicio.
7. Realizar el 292 foro de la Academia de Orientacidn y Tutoria
del Colegio de Bachilleres
8. Implementar acciones de formacién con padres de familia
sobre estrategias de apoyo a estudiantes en situacién de
riesgo académico y psicosocial.
Iniciar con la elaboracion de los |1,  Concluir el documento base para la actualizacién del SEA
Actualizacidon programas de estudio del SEA del
del Sistema de drea de Formacion bdsica como DPA

Ensefianza
Abierta

parte de la actualizacion del Sistema
de Ensefianza Abierta

Elaborar 18 programas de estudio del drea de formacion
basica de 1°y 3° semestres para la modalidad no escolarizada
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Linea - Area
. . Proyectos Proposito Etapas
Estratégica y 5 P Responsable
Realizar las Jornadas de Fortalecimiento de una vida sana en los
20 planteles del Colegio de Bachilleres.
Inscribir al Colegio de Bachilleres en el programa Jévenes
construyendo el futuro para contar con personal que apoye las
actividades de la Secretaria General y planteles.
Actualizar el programa Construye T para el desarrollo de
habilidades socioemocionales con base en cuatro componentes
Sontribuir 2B consoliditsn de estratégicos definidos en el marco del modelo de la Nueva
Form.%\?lon Y| ambientes escolares  saludables, Escuela Mexicana.
fatenuon donde la participacion de los Implementar el programa de Deteccién de Riesgos en la Salud
I. Educacién mtegr.al del estudiantes se distinga por el apego a Fisica y Mental en colaboraciéon con la Facultad de Psicologia de
con Calidad y estudiante valores humanos, civicos y éticos. la UNAM y CONADIC (UNEME CAPA) en los planteles del Colegio DEAPO
Equidad de Bachilleres.
Identificar necesidades de atencidn de estudiantes que
presentan alguna condicién de vulnerabilidad
Implementar la Expo de Movilidad Social
Concurso para el disefio del médulo de informacién de la
Oferta Educativa del Colegio de Bachilleres (Encuentro del
mafiana).
Promocién de | Promover el respeto a los derechos Disefiar una campafia sobre los derechos de las y los estudiantes
los derechos de los estudiantes de los planteles del para implementarse en los 20 planteles del Colegio de
delasy los Colegio, asi como la pertenencia a la Bachilleres.
estudiantes institucion.
Fortalecer el trabajo del area paraescolar del Colegio.
Il. Contenidos Irrl?li!sar - thlvu:![:.ades <.:|et Carqgies Impulsar la participacion de los estudiantes en los talleres
y actividades Impulso a las ke R el .'VO’ INESL12s N artisticos y en las diferentes actividades artisticas.
ara el artesy el externas, para incrementar la I I cioacion de 1 g I m DPA
P e participacion de los estudiantes en los Impulsar la participacién de los estudiantes en los talleres

aprendizaje

talleres paraescolares.

deportivos y en las diferentes actividades deportivas, internas y
externas, de caracter regional y nacional.
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Linea
Estratégica

Proyectos

Propdsito

Etapas

Area

Responsable

Il. Contenidos
y actividades
parael
aprendizaje

Fortalecimiento de la
formacién laboral y el
emprendimiento de los
estudiantes

Generar propuestas de desarrollo
curricular que contribuyan a enriquecer
las salidas ocupacionales y la formacién
en emprendimiento de los estudiantes

Integrar un plan de actualizacidn de la oferta de
formacidn laboral del Colegio

Realizar el disefio curricular para la creacion de una
salida ocupacional, con base en los requerimientos
actuales del sector productivo.

Disefiar material didactico que apoye los
contenidos de dificil comprensién, identificados en
las asignaturas del Area de Formacidn Laboral.

Implementar el Modelo de emprendimiento en el
Colegio de Bachilleres para fomentar, en los
estudiantes, el desarrollo de proyectos
emprendedores de tipo social y comercial.

DPA

Generar entornos libres
de violencia en los
planteles

Fomentar una cultura de la paz y la
eliminaciéon de la violencia entre los
alumnos de los planteles a través de
talleres, actividades Iudicas, concursos
y ferias de seguridad.

Implementar acciones de la Estrategia institucional
de prevencion de la violencia en la escuela “No te
pases”.

Elaborar los protocolos especificos del Colegio de
Bachilleres, para la prevencién, atencién y sancion
del hostigamiento sexual y acoso sexual

Realizar acciones de sensibilizacién y formacién de
docentes para fomentar la prevencion del acoso
escolar y el acoso sexual.

Seguimiento y aplicacion de protocolos de
seguridad en la escuela.

Realizar ferias de seguridad y prevencion de la
violencia en la escuela.

Implementar un programa de formacion para
docentes sobre mediacién escolar en el Colegio de
Bachilleres

Implementar el concurso: “Exprésate y deja
huella” para la prevencién de adicciones, la
corrupcion y la violencia.

DEAPO
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Linea

. Proyectos Propdsito Etapas Area Responsable
Estratégica
12. Consolidacién de un Poner a disposicion de los alumnos y | 1 peteccién de recursos digitales de informacion.
£ profesores un espacio virtual con recursos
repositorio digital de informacién en el &mbito de las [2. Definicion de mapa del sitio del repositorio
(wiki) de Bibliotecas y bibliotecas (libros digitales de literatura y digital (wiki).
Laboratorios, a través | libres de derechos de autor, enlaces a [3. Incorporacién de los documentos en el
de documentos bibliotecas digitales, repositorios, alertas de repositorio digital (wiki)
objetos digitales) de nuevas adquisiciones de libros, articulos de 4 Respaldo del.repositorio digital {wiki)
Il. Contenidos caracter cultural, revistas y boletines digitales); y recursos de — :
y actividades educativo e |r1formacp,n en el ambito d.e los laboratorios DASE
para el informativo (informacion  de seguridad, manuales,
aprendizaie . ’ guias, tripticos, carteles) para coadyuvar en | 5. Publicacidn del repositorio digital (wiki).
p J orientados a los . g
los procesos de ensefianza aprendizaje en el
alumnos y profesores Colegio de Bachilleres
. . Detectar necesidades y acciones de PlanelaC{ondde la operacion de las modalidades
. Apoyo y seguimiento . . no escolarizadas.
poyoy g. mejora en los procesos de la Modalidad
enla M'odalldad 1o no Escolarizada, para satisfacer las | 2. Elaboracién de los instrumentos de medicién
escolarizada idades de | ) e - 3
necesidades de los usuarios. 3. Seguimiento y control de las acciones de mejora.
1. Formacion y actualizacién del personal
académico de planteles y de la Secretaria
14. Fortalecimiento de la i N A General alineada al Sistema para la Carrera de
practica docente P P las Maestras y los Maestros y a la Nueva
. - Colegio en la mejora de su practica, la E la Mexi
alineado al Sistema e U . scuela lviexicana
I C de | especializacién y la carrera, alineados al
parafa Larreradelas | gjstema para la Carrera de las Maestras | 2. Mejorar la formacién y actualizacién docente.
Maestqaey |03 y los Maestros y a la Nueva Escuela
n Maestros y a la Nueva Mexicana 3. Formacion y actualizacién a Tutores de
Dienifi .. Escuela Mexicana ’ docentes de nuevo ingreso, alineada al Sistema
ngml |c.at:|o.n'y para la Carrera de las Maestras y los Maestros DEAPO
evalorizacién .
y la Nueva Escuela Mexicana
del Docente — —
15. Realizar la formacion 1. Formacién y actualizacion del personal con

del personal con
funciones de direccidn
alineado al Sistema
para la Carrera de las
Maestras y los
Maestros y a la Nueva
Escuela Mexicana

Coadyuvar en el desarrollo del
personal directivo y con funciones de
direccién de los 20 planteles para la
mejora de la gestion escolar, alineados
al Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros y a la Nueva
Escuela Mexicana.

funciones de direccién alineados al Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros y
a la Nueva Escuela Mexicana
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Linea
Estratégica

Proyectos

Propésito

Etapas

Area Responsable

Proceso para la admisién del personal con
funciones docentes para el ciclo 2020-2021.

Basificaciéon de Docentes a efecto de otorgar

12. Implementar la Ley nombramientos definitivos de conformidad con
del Sistema para la Instrumentar los procesos de seleccion la legislacién aplicable.
carrera de las para .Ia ) :\dmlsmn,l prom.touon | y Instrumentar la Convocatoria de seleccidén para DEAPO
maestras y los recontoumlerll 0 quet € permldan s la Promociéon a funciones de direccién y de
ii: maestros en el maestreigd '05 MACSITOSREEESEE’ 2 Siig supervisién (Promocién vertical) para el ciclo
: Colegio de carrera justa y equitativa. 2020-2021
Dignificacidon y : :
et Bachilleres. - - - —
Revalorizacion Realizar la promocién horizontal en el servicio
del Docente docente.
Beca por Comisién
Actualizar el Repositorio de materiales
13. Fortalecer los c didticos e didacticos del Colegio a partir de los programas
recursos encrEEELLS05 dIGRELCOS CISIREtISE de estudio ajustados del Plan vigente
informaéticos para contribuyan al logro de aprendizajes del = d del Coleal I diserio d
la mA de 14 Plan de Estudio 2014. ormara_1 oc.er]te_s e 9_ egio en el disefio de
oudenes docAnee estrategias didacticas utilizando las
herramientas de Microsoft Office 365. DPA
Promover el trabajo colegiado al interior Dar seguimiento a la elaboracién,
de los Consejos Académicos de Plantel, implementacion y evaluacion de los planes
14. Impulso al trabajo | para lograr mejores resultados semestrales de los planteles
colegiado académicos, mediante la revisiéon vy Fortalecer los Consejos Académicos de Plantel.
seguimiento de las planeaciones Fortalecer las Jornadas académicas y de
semestrales gestién
Y Reforzamiento del sentido de identidad y
Gobernanza .Forjcale.c,er la |dent|da<f| y el arraigo con la pertenfenCIa hacia el Colegio de estudiantes de
del Sistema institucién de los integrantes de Ia nuevo ingreso.
i comunidad  educativa del Colegio: Reforzamiento a la imagen de mascota
Educativo 15. Fortalecimiento del . c . -
tido d estudiantes y personal de mando, a través institucional
sents° e. de prendas, figuras representativas, Fortalecimiento a la estrategia de DCP
pertenencia : ] ; N . . -
" » | acciones y objetos promocionales de esta comunicacion institucional planteles - oficinas
instituciona

Casa de Estudios, para promover la
retencion de alumnos y la identificacion de
personal del Colegio con la institucidn.

generales

Agenda de escritorio 2021 para personal de
mando y funcionarios de otras instituciones
gue colaboran con el Colegio.

61



EDUCACION

C COLEGIO DE
T3 BACHILLERES

mefa‘ Proyectos Propdsito Etapas Area Responsable
Estratégica
1. Elaborar una propuesta de actualizacion de los
Lineamientos de operacion de las evaluaciones
para atender el Programa de Acreditacion
Intensiva y Evaluaciones Extraordinarias.
Llevar a cabo la propuesta de |2. Presentaruna propuesta de actualizacién del
.t actualizacién de los principales Reglamento del Personal académico de la
12. Actualizacién de la . ., .
vidad i documentos normativos, en funcién de institucion. (RPA) DPA
nojtividacliiERIna leyes vigentes en materia educativa, para |3. Elaborar el cédigo de ética del estudiante del
dotarlos de pertinencia y relevancia. Colegio de Bachilleres.
4. Actualizar el Reglamento General de Alumnos.
5. Llevar a cabo la actualizaciéon de las funciones
de puesto establecidas en el Manual de
Organizacion del Colegio de Bachilleres
\A Contar con un servicio en linea con la |1. Compilacién de requisitos
Gobernanza Direccion General del Registro Nacional de | 2. Firma de convenio
del Sistema | 13. Verificacion oficialy | Poblacién de Identidad, para la verificacién | 3. Configuracién del servicio
Educativo enlinea de la CURP, | del CURP y datos personales relacionados, | 4. |mplementacion en sistema, prueba piloto
@plementada en los q.ue pueda ser |mplemen-tado en to?los los g Implementacion en otros sistemas DETIC
S|stemas Web del S|stema]s Web c?el Coleg!o de Bachilleres, institucionales (actividades por cada sistema) DPD
Colegio de que asi lo requieran a fin de asegurar la -~ Y
2 o . 6. Servicio de revision en bloque
Bachilleres precision en el registro de los datos de
identificacion personal de estudiantes, 7. Revision de datos generales. Parte colaborativa
personal docente y administrativo con RENAPO
14. Consolidacin del Consolidar eI- proceso de |m,plf=.mentaC|on 1. Revisién del proceso, organizacion y planeacion
de los certificados electronicos en el
proceso de : . ; -
TN Colegio de Bachilleres ante la Direccién | 2. Documentacién del proceso
certificacidn .
electrénica en el General de Profesiones, esperando sea DASE
Colegio de favorable el registro de certificacién |3. Tramite enla DGP
Baché’i’IIeres electronica con el que cuenta el Colegio -
desde el afio 2017 4. Implementacién
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Linea
Estratégica

Proyectos

Propésito

Etapas

Area
Responsable

12.

Directores de

Que los nuevos Directores de los 20
Planteles que constituyen al Colegio de
Bachilleres, participen de manera virtual,
en la elaboraciéon de un PROTOCOLO DE
ACTUACION en la materia Laboral, el cual
establecerd margenes de actuacion para

1. Impartir Taller Virtual.

2. Sesiones de trabajo

Planteles desahogar homogéneamente y en un
capacitados en Marco Normativo de Derecho, UEAJ
materia laboral y las | problematicas que se susciten en los
constantes reformas | Planteles en la materia antes sefialada, con
al marco normativo el propésito de lograr que su encomienda,
V. sg apggue en todq momento, a las | 3 pifusién del Protocolo
Gobernanza disposiciones normativas que regulan la
del Sistema materia y con ello alcanzar mejores tomas
Educativo de decisiones encaminadas a lo que la
norma establece.
Analisis de contenidos y propésitos de las encuestas.
13. Anlisis de la Brindar informacién a los Directores de los R eacion O
’ iy planteles del Colegio de Bachilleres sobre eorggQigacion defigeRicuestas
percepcion de los -
. la percepcion de los alumnos en torno a - .
estudiantes sobre el B . Conclusion de encuestas a alumnos en transito y
g . distintos aspectos de la vida escolar para
servicio educativo .y . egresados 2020-A
en el Colegio de contribuir a la toma de decisiones
) orientada a mejorar la calidad en el servicio Programaci6n y seguimiento de las aplicaciones
Bachilleres .
educativo.
Elaboracién de esquemas de interpretacién
DETIC
Gestionar los procesos para llevar a cabo Ia
Implementar una red privada virtual contratacion del proyecto
14. Implementacién del | multiservicio bajo un modelo de servicio
V. Servicio Integral de administrado, que comprende los servicios
Infraestructura Telecomunicaciones, | de transporte de voz, datos y video, acceso
educativa Internet y Seguridad | a internet, soluciones de seguridad y red

Légica Perimetral

WiFi; todo lo anterior con niveles de

servicio
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Linea
Estratégica

Proyectos

Propésito

Etapas

Responsable

Area

V.
Infraestructura
educativa

12.

Mejoramiento de las
TIC's para uso
académico: Servicios
Administrados de

Permitir la modernizacién al 100% de los
equipos de cdmputo en los planteles del
Colegio, para proporcionar mejores

1. Gestionar los procesos para llevar a cabo la contratacion
del proyecto

Computo (SAC) condiciones de operacion a las salas de DETIC
2020-2023. computo, beneficiando el proceso de
(multianual a 36 ensefanza-aprendizaje
meses)
1. Identificar las funciones, procesos sustantivos y
procesos transversales de cada drea, asi como reubicar
las funciones de las areas canceladas.
13. Reestructuracién Redistribuir las funciones de los puestos | 2= Actualizar los perfiles y descripcion de cada puesto de
Organizacional del cancelados a los puestos actuales para mando de las areas canceladas.
Colegio de cumplir con los compromisos del Colegioy | 3. Realizar las gestiones ante las instancias
Bachilleres disposiciones de la actual administracion. correspondientes para la autorizacion y registro de la
estructura organica.
4. Alinear las plazas operativas con base a la nueva
reestructura organica del Colegio.
1. Actualizar los moédulos del SIIAA en materia de
14. Reingenieria de los Actualizar a través del SIIAA, los procesos administracién de personal
Procesos de la de la Subdireccién de Administracién de . - -
Subdireccion de gersonal@aoara STEaIRLT adesuitl 2. Ide,nt|f|car los criterios que se adicionaran a los
Médulos del SIIAA DSAB

Administracién de
Personal

servicio a las y los trabajadores de la
Institucion.

3. Ejecutar los Mddulos del SIIAA con las modificaciones
realizadas

15.

Reconstruccion de la
Infraestructura
Educativa (Edificio
de Oficinas
Generales)

Contar con los cimientos que servirdn de
base para la construccién del edificio de
oficinas generales

1. Contratar el Servicio Relacionado con la Obra Publica
para la elaboracién del proyecto ejecutivo, para la
construccion del nuevo edificio que albergue las
instalaciones de las Oficinas Generales del Colegio,
contando con el proyecto ejecutivo, llevar a cabo la
ejecucion de la obra de construccion del edificio.

2. Integrar expediente documental y apoyar en la gestion
de las licencias de Construccion para las obras del
nuevo edificio.

3. Contratar la Obra Publica para la construccién del nuevo
edificio (etapa I, construccion cimentacion), que albergue
las instalaciones de las Oficinas Generales del Colegio.
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Linea . . Area
L. Accion Institucional Meta o Resultado
Estratégica Responsable
100% de informes elaborados DEAPO
1. Seguimiento a la aplicacion de examenes departamentales .
considerando 2 programados SE
. 2 bases de datos de alumnos DASE
2. Reporte de operacion del proceso de Becas beneficiados SAE
b . . o o o - _ DASE
I. Educacién con 3. Dar seguimiento al proceso de inscripcién a Eventos de Regularizacién 100% de alumnos solicitantes inscritos SAE
calidad y equidad N . . Cubrir la oferta programada para primer DASE
4. Participacion del Colegio de Bachilleres en el proceso COMIPEMS ingreso del periodo 2020-B. SAE
. . Y . . i 3 . DASE
5. Realizacién del proceso de Certificacion por Evaluaciones Parciales (EXACER) 4 aplicaciones al afio SOE
P . . A 100%, i 2, i DASE
6. Atencidn a los estudiantes que cursan el Bachillerato en Linea OO.A’. congeliando ZECRgestudiantes
certificados SOE
100 % de los consultorios de los
. - . . . lanteles abastecidos de
7. Atencion del servicio médico en los planteles del Colegio de Bachilleres P . .
medicamentos y material de
curacién DEAPO
75 % de alumnos atendidos SOE

considerando el numero de

estudiantes de ler semestre que

ingresan en el semestre 2020 B.

9. Asesorélr a los jefes de materia de Iashdlferentes academléls parla.mejorar Ial . 100% de solicitudes atendidas. DPA
operacién de los programas de las asignaturas de formacidn basica y especifica. SPC

10. Atender los requerimientos de los planteles en la difusidn de la oferta de
Formacion Laboral

8. Seguimiento al | Programa PREVENIMSS, para los alumnos del primer semestre

1. Contenidos y
actividades para el
aprendizaje

100% de requerimientos atendidos

11. Asesorar a los jefes de materia de Formacion Laboral y TIC, para favorecer la .. ) DPA
iy ) . 100% de solicitudes atendidas.
operacioén de las salidas ocupacionales SCT
. -, . 100% de planes de vinculacién
12. Impulsar la vinculacién con el sector productivo de los planteles . .
atendidos.

13. Visitas a escuelas secundarias. 50 escuelas visitadas . DEAPO
14. Participacion en exposiciones de Orientacion vocacional. SOE

45,000 visitantes atendidos
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Linea » L. Area
L. Accion Institucional Meta o Resultado
Estratégica Responsable
1l. Contenidos y DEAPO
actividades parael |1. Ferias profesiograficas 20,000 estudiantes atendidos SOE
aprendizaje
. . g , 100% considerando una campafia
2. Realizar la Campana digital Aplicate con PLANEA ” P DCyP
realizada
100% de docentes inscritos DEAPO
3. Seguimiento al Programa de Formacion Docente que dirige la COSDAC ) .
g g q g respecto de los perfiles validados SFyAP
e 100% de docentes atendidos
considerando el ndmero
. . . DEAPO
4. Atencidn a docentes de nuevo ingreso repdigedo
.. 100% de Tutores pagados, SE
Ill. Dignificaciény . .
. considerando el numero de los que
Revalorizaciéon del ] ¥
5 cumplieron con los requisitos.
5. Otorgamiento y seguimiento a becas de apoyo a la titulacién 1007% < S (CESS Do
) & yseg PR ) considerando 10 becas SFyAP
6. Ciudadania digital en la docencia (elementos de seguridad y riesgos de la vida | 100% considerando
digital para docentes) Una campafia realizada
7. Sensibilizaciéon a personal académico sobre incumplimientos al cédigo de DCYP
ética, reglas de integridad, al cédigo de conducta del Colegio, asi como por | 100% considerando y
hostigamiento sexual, acoso sexual y violacion a la igualdad y no | Unacampafia realizada
discriminacién
., . . . . ., 100% de las solicitudes de las areas
8. Atencion a necesidades de las dreas en materia de impresion .
atendidas
— . . .9 100% de los materiales entregados
9. Difusion de la imagen institucional
. L . - s o Vi . 100%, considerando
10. Disposicidn y uso de licencias para disefio editorial, grafico, de video y web, S . DCyP
. L . | 15 licencias de la suite de Adobe
para los contenidos electrénicos a difundir. N DPGI
rentadas por un afio
0,
IV. Gobernanzadel |11 pjfysion de la vida institucional del Colegio 1(5)(% ) blicad
Sistema Educativo gacetas publicadas
12. Cobertura de prensay apoyo en eventos institucionales 100% eventos atendidos
13. Atencion a los eventos institucionales (académicos y culturales) en cuanto a o X
.. ¥ ., 100% solicitudes atendidas DPA
su sonorizacién, grabacién y produccién
14. Mantenimiento, actualizacién e incorporaciéon de mejoras a los sistemas Func|_ona||dades“ d|vers_as ) _que
. permitan agilizar, simplificar, DETIC
Institucionales . I
minimizar errores, en procesos
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Linea¥]
Estratégican

Accidon-Institucionali

Meta-o-Resultadon

Area-
Responsablen

especificos- de- cada- uno- de- los-

usuariost

29.+Mantener-el-Portal-Institucional-y-micrositiosg

Difundir- el

Educacidon-Media-Superiort

quehacer- de: la-
Institucidn-y-el-cumplimiento-de-las-
disposiciones-dela-funcion-pablica,
Gobierno-Federal-y-la-Secretaria-de-

DETICH

30.» Dar-mantenimiento-al-Correo-Institucional-y-Office-3650

Garantizar- el- uso- del-

Institucional- y- las- herramientas- de-
office-365-por-parte-de-los-usuarios-

del-Colegic-de-Bachilleresn

Correa-

DETICH

31.+Coordinar-el-Comité-de-Etica-y-de-Prevencidn-de-Conflicto-de-Interés. -

Realizar- los- 4+ informes: para- ser-
presentados- en- el- COCODI- y- 1-
informe: anual,- y- llevar- a- cabo- al-
menos-tres- sesiones- ordinarias- del-

comité-de-ética-durante-el-afio.n

DETICH

32.~+Coordinarla-Junta-Directivan

Realizaral'menos4informesyllevar.
a- cabo- al- menos- cuatro- sesiones-

ordinarias-durante-el-afio-fiscal.i

DETICH

33.+Seguimiento-al-Programa-Anual-de-Trabajo-(PAT)H

Realizar-4-informes-de-avance,-uno-

porcada-trimestre.n

DETICH

34.+Integracion-y-seguimiento-de-la-Matriz-de-Indicadores-para-Resultados-(MIR)x

Realizar- los- 4-

seguimiento- de- los: 8 indicadores-
programados-en-la-MIR-y-L-informe-

final.o

informes- de-

DETICH

35.+Darseguimiento-al-Programa-de-Trabajo-de-Control-Interno-(PTCI)1

Realizar- los- 4

mejora: programadas-
ejercicio-fiscal-y-1-informe-final.o

informes: de-
seguimiento- de- las- 45- acciones- de-
para- el

DETICH

36.+Dar- seguimiento- al- Programa- Nacional- de- Combate- a- la- Corrupcion- y- a- la-
Impunidad,-y-de-Mejora-de-la-Gestién-Pdblica-2015-2024.0

Realizar- los- 4
seguimiento-al-Programa.n

informes. de-

DETICH

37.~+ Dar- atencion- legal- a- los- emplazamientos- a- huelga: formulados- por- la-
Organizacién-Sindicaln

100%-2-convenios-suscritos-en-un-
Marco-Mormativo-de-Derecho-con-
la-Organizacién-Sindical,-gue-eviten-
las-huelgas-emplazadas.n

UEAJH
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Linea
Estratégica

Accion Institucional

Meta o Resultado

Area Responsable

1. Actualizar el marco normativo que regula la actividad sustantiva del Colegio 100%
de Bachilleres y difundir las disposiciones normativas y administrativas que ; .
. E - iy . Marco Normativo Actualizado.
se publican en el Diario Oficial de la Federacién y que son aplicables al . o
. . Acciones de difusion
Colegio de Bachilleres.
2. Dar atencién y seguimiento legal al Contingente Laboral del Colegio de 100%
Bachilleres, por la relevancia de su costo. Cuatro Minutas de Conciliacion de
cifras, que reflejan el Contingente
Laboral del Colegio de Bachilleres UEAJ
gue se reporta a la Junta Directiva
IV. Gobernanza del 3. Asesorar legalmente en diversos Comités instaurados en el Colegio de ’
Sistema Educativo Bachilleres, asi como revisar y registrar Convenios y Contratos que surjan 100%
de eventos licitatorios.
4. Atender peticiones contractuales, formuladas por los trabajadores, ex 100%
trabajadores y la Organizacion Sindical
Contar con los licenciamientos para
mantener los equipos y servicios
5. Proporcionar los servicios tecnoldgicos e informaticos basicos y escolares asegurando la
consumibles para el Colegio de Bachilleres disponibilidad y funcionamiento de
los sistemas desarrollados en el DETIC
Colbach.

6. Administrar los servicios de telecomunicaciones de la Instituciéon (en el Proporcionar a los usuarios un
momento en que se autorice el proyecto de Telecomunicaciones esta accion servicio de red e Internet 6ptimo
pasara de administrar a supervisar) para el desarrollo de sus

actividades sustanciales.

7. Elaborar los movimientos de némina del personal del Colegio 2020. 10.0%?' Ciderance tO(?los

movimientos que se requieran

8. Instrumentar del Programa Anual de Capacitacion . consu.:lerando la detec.uon e

V. Infraestructura necesidades del Colegio
Educativa 100%, considerando la

9. Dar seguimiento a la conformacion de la Normativa Interna Institucional actualizacion constante de la DSAB

normativa interna

10. Emitir  los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet para los 100%, considerando la la emision
trabajadores del COLBACH de CFDI al total de trabajadores

100%, considerando la
11. Actualizar el Programa de Proteccidn Civil del Colegio, (Oficinas Generales). | actualizacién de los programas de

todos los inmuebles
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Linea
Estratégica

Accion Institucional

Meta o Resultado

Area Responsable

V. Infraestructura

S 3 . o 1009
Terminacion del sistema SIIAFI (Sistema Integral de Activo Fijo) . . g -

Sistema integral de activo fijo
Realizar los procesos para las adquisiciones de los bienes y servicios que 100%

Educativa soliciten las areas. contratos marco y/o consolidados DSAB
Realizar Campafias de ahorro en energia eléctrica y agua en planteles y Realizar Campafias de ahorro de
oficinas generales. aprovechando los recursos de la CONAGUA vy la CFE y energia y agua en planteles y
otras dependencias. oficinas generales
Actualizar al personal en el manejo del sistema de contabilidad y | 100% del personal programado con
presupuesto. capacitacion
Contratar servicios de Auditoria Externa. 100% de dictamenes obtenidos.
Elaborar el informe mensual de los Ingresos captados por el Colegio. 1.00% e e e esicaptadosien
tiempo y forma por concepto
VI. Financiamiento y Actualizar al personal en materia de Normatividad Contable, Presupuestal 100% considerando la Imparticion DAPRE

Recursos

y Adquisiciones

de 3 cursos de capacitacion.

Dar Seguimiento al presupuesto del Colegio de Bachilleres.

1 Anteproyecto de Presupuesto
12 Estados Financieros
12 Informes del Avance del
Ejercicio Presupuestal
8 Informes financieros-
resupuestales
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Perspectivas EDUCACION

- Mejorar la calidad de los aprendizajes en lectura, escritura y matematicas.
- Redefinir el Sistema de Enseflanza Abierta.
- Mejorar las opciones de formacion laboral que ofrece el Colegio.

I Mejorar la pertinencia de la oferta educativa del Colegio de Bachilleres
[ ]

Fortalecer la formacion del cuerpo académico del Colegio

- Atender las necesidades de capacitacion de los docentes.
° - Reconocer la labor docente a través de los esquemas de basificacion y promocion
establecidos en el Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros.

Impulsar la trayectoria educativa en los distintos niveles

- Desarrollar proyectos en conjunto con instituciones de nivel Basico y nivel Superior para que
exista una vinculaciéon que facilite el transito de los alumnos.

- Gestionar la celebracién del convenio general de colaboracién con la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) con el objetivo de dar seguimiento a la trayectoria de los

° egresados, la elaboracion de proyectos conjuntos de investigacion en beneficio del

alumnadoy el impulso de una agenda verde en el Colegio.

- Convenio de colaboracién con el Consejo Ciudadano para la Seguridad y Justicia Ciudad
de México dirigido al personal docente y administrativo para prevenir y enfrentar problemas
de seguridad.

Redisenar la estructura organizacional del Colegio

- Atender las disposiciones de austeridad sin dejar de prestar un servicio de calidad.
° - Optimizar los recursos humanos y materiales del Colegio, a partir de reagrupar los objetivos
institucionales y funciones en una nueva estructura organizacional.

@ coLecio DE
T3 BACHILLERES
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